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�	� ��!�
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�&���������� ���'���� 17/2553 �����C���@��� 30 �
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$������ 1   %&'��(���!�����"���#��
��
����������������� �������� 16/2552  

�	� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 16/2552 �
��������� 27 �
8	�� 2552 0
�
��	�;�
�#	�	��	�  
�	� ��!�
H	��� 14 ��� ���213��� ��!�
�	
�&���������� IJ��0
��3����1�	
���������@2�3�
 ����C0��H	����������	����#	��
����
��'�0
����2��3�	���G�0I
@/����68����� 
www.dusit.com 2��� 
�$��*�+��(�#���#��: ��G��
��������	��	��	� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 
16/2552 �
��������� 27 �
8	�� 2552 IJ��0
��3	��	�1��;�����	
���1���2��������� ��!�

�	
�&���������������� "
���68��0
����2��3�	��	��	� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 16/2552 
����G�0I
@/����68��������'���J��2�������
������������
 ��!�
�	
�&����������������' "
�
�#	��	�	��	��	� ��!�
 �	�T1	
�6������3�
	
����#	
����� 1 
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$������ 2   �(�#���#����"���#&'#��-���!
. 2552 *%������!/0���!��� 
��68��0
���� ���	�
#	��6��	�����3	�
	2���	�� �����2 ������#	��& IJ����6
/J'������ < 2552   

�� �	�T���	��	� ��;#	 < 2552 1	
�6������3�
	
����#	
����� 2 
�$��*�+��(�#���#��: ��G��
��������	��	��6;�	� ��;#	 < 2552 IJ����� ���	�

#	��6��	�/����68�� 2���	�� �����2 ������#	��&IJ����6
/J'������ < 2552 ������������������ 
0
������	�2��������   
 

$������  3  %&'��(������1&�!	�0/0��!#2�3�4�	����2����!
.�&����	$����� 31 5��$��� 2552 
��������� 5�0 1	
����	!��&&�16��68��
�	!�;#	��
  IJ���#	��
�����68��1���;�
�#	��
��
2�����#	0�/	
��� ��;#	 <�6'���
 ? ��� <��&!�/����68������3	��	�1��;���;	�������
��&!�2��� 2������������ ��!�
�������������
�16   
�$��*�+��(�#���#��:  ��G��
���������� ��!�
�	
�&�����������6;	�?	���
�16��
��
2�� ���#	0�/	
��� ��;#	 < �6'���
������ 31 :���	�
 2552 ����3	��	�1��;���2�����	

������;	���������&!�/����68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 2��0
������	

��G�!��;	��?����
�	�1��;���2���IJ��2�
�9	���	��	���6�2�����	�
#	��6��	�
/����68���� < 2552 ����3	�
	 "
���� �	���#	��&0
�
����' 

          ���	���6���
  ���	���6����	��6;�	� 
�6������@��
  5,607 3,963 ��	��	� 
���'�6���
  1,585  841 ��	��	� 
�	�0
���
  3,051  1,811 ��	��	� 
(/	
���)���:6�3������ 5�/����68����&3 (108)  (18) ��	��	� 
(/	
���)���:613������3������ 5�/����68����&3 (1.28)  (0.21) �	� / ���� 
"
�
��	�������
 �	�T���3�����	���6�/���	��	� ��;#	 < 2552 /����68��  IJ��0
�;�
�3�
�����������������
������������
 ��!�
�����'���'1	
�6������3�
	
����#	
����� 2 
 

$������ 4   %&'��(������1&'�	���#2�3�����*%���'7�"*�&�
8��0
��'2�
. 2552  
 �� < 2552 ��68��
�/	
������:6;#	��� 108 ��	��	� 213
��#	0����
�����	���6����	�

�6;�	�������0
30
�;�
���;#	��� 481 ��	��	� ;J�/������#	
	;�
��������;3	���6� V���
 ��;#	 < 2552 ������ 0.50 �	� IJ��� �������������	�;3	���6� V����� <����3	�
	0
�
����'    
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    �	�������
�	�;3	���6� V���       < 2552            < 2551 
1. �#	0�(/	
���)���:6  (��	��	�) (108) 217 
2. ;#	�������  (��	�����) 85 85 
3. �#	0�(/	
���)���:613�����  (�	�/����) (1.28)  2.56 
4. ��6� V��� 
    - ��6� V�������3	��	�  (�	�/����)  0 0.50 

              - ��6� V�����
��
��	�/�� <  (�	�/����)                   0.50   0.50 
5. ��
��6� V���;3	���'��6'�  (��	��	�) 42.50 85.00 
6. �	�;3	���6� V������������#	0����:6 -  % 39 % 
���"*�1�   ��1�	�	�;3	���6� V������������#	0����:6/�� < 2552  0
3�	
	���#	
	
� ������������ < 2551  ������;	� < 2552 ��68��
�/	
������:62��;3	���6� V���"
��#	�#	0�
���

	;�
���  
�$��*�+��(�#���#��: ��68��
��"��	����	�;3	���6� V������2�3����������0
3��6��#	0�
���:613�����2��0
3������3	������ 50 /���#	0����:6�����	���6���
 "
��6;	�?	;	���
�	�
#	��6��	������	���6���
 "
�;�1����6;	�?	�J����	�
#	��6��	�2���#	0����

;	����	���6����	��6;�	��3	
���	
�	
	�����;�;3	�0
�"
�0
3�6
/���#	��
1	

����	!��&&�16��68��
�	!�;#	��
 213�� < 2552 �6�Y1�C�89�6;"�����
���13�������
	;	�
 < 2551 2�� V&�	�	��
���H	��� ����C
������������� ������	�/����68��   
��3	�0��G1	
 ������������������0
������6� V�����3	�13������� ;J���G����������� ��!�
�	
�& 
�����������6;	�?	���
�16;3	���6� V��� ��;#	 < 2552 "
��#	�#	0����

	;�
�������1�	    
������ 0.50 �	� �6
� 5���6� 42.50 ��	��	� "
���6� V������;�;3	�
����3	���'0
3��6���3	
�#	0����
�����	���6����	��6;�	� ? ������ 31 :���	�
 2552 ���
�;#	��� 481 ��	��	� 
"
���68��;3	���6� V���;	���6��#	0����
�����6
;	��#	0����:6�������H	8���6�0
�����1�	
������ 30 
����'� ���
61H	8���6� V�����3	�����6� V�����?�	
�3���;G
 IJ������������
 ���H������:��

	�	
	��/����
61H	8����0
� (���������� ���H������:��

	;�0
����
���
61H	8���6� V���1	
������?Z@��� ��
����8[	��
	1�	 47 ��6 �#	��
) 
 ��'���' �	�;3	���6� V��� ��;#	 < 2552 ;�;3	����2�3����������"
��#	��
�����:��� 31 

��	�
 2553 � 5��������6�:6���������� (Record Date) �/�	�3�
�	� ��!�
�	
�&����������
 ��;#	 < 2553 2��
��6�:6���	������6� V��� "
������
�	�!���1	

	1�	 225 /��
����	!��&&�16���������@2��1�	
���������@ �.C. 2535 (2��0/��6�
�16
 �.C. 2551) 
���
�6:� a
�
�
�����������	�"������������Y����
���� 1 �
8	�� 2553 2���#	��
;3	�    
��6� V��������C���@��� 21 �Y8H	�
 2553 
 ��J�� �	�;3	���6� V���
����3	�/����68��;��#	0
��
���0
�����	����
�16;	���� ��!�
�	
�&
���������� 
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$������ 5   %&'��(�*0��#1���#���#��/����������#1��$��� 
1	
����	!��&&�16��68��
�	!�;#	��
2��/��������/����68��/�� 14 �#	��
������
�	�
1������;	�1#	2��3�1	
�	�����	� ��!�
�	
�&���������� ��;#	 <����1�	 1 �� 3 /��
;#	������
�	���'��

 IJ�����	� ��!�
�	
�&���������� ��;#	 <���'���'
����
�	����1������
;	�1#	2��3�1	
�	��;#	��� 4 �3	� 
����'   

    !���     1#	2��3� 
  1. �3	�����&6�!��1�@  a�����  ��:	��6116
C��
6b2�����
�	� 
 2. �	�!	1�� "�H?��6!  ��:	����
�	� 
 3. C	�1�	;	��@�6��& �
�C�� ���
�	��6��� /  ��:	����
�	� 
   1��;��� /  ��:	����
�	��6;	�?	 
   �3	1��2�� /  ��:	����
�	�����	 
 4. �	���G���G� ��C6�6"�H? ���
�	�  

�$��*�+��(�#���#�� : �?����
�	���68��IJ��0
3��
���
�	����
��3��0
�����0
��	��� 
���1	
2���	��	�����	����?����
�	�0
��#	��
0��2��;	���?�
��16� 5��	������
��3	�������
��������3	���� 1���� 5���������
���?�
��16�����
	��
2��0
3
����8?�
1�����	
1	
/���#	��
�����[�
	����������/��� 
���	
��� ��	
�	
	�� ���8� 2����	

�!����!	&���	�
�	����;�� 5� ��"�!�@13��	�
#	��6�:���6;/����68�� 
�;���	���?�	�
:���6; �6�����C�@2����C��16���
�13����@��  
���	
�1G
�;2������
���;� T6��16���	������0
����

���
	���3	��1G
��	
�	
	�� 2��
�
16��G�!��1	
����?����
�	�����	���� "
����
����13���� ��!�
�	
�&���������� ��;#	 < 2553  �����1�'����
�	���'� 4 �3	� ������;	�
1#	2��3�1	
�	�������/�	� 5����
�	�13�0 ����	����J�� 
 ��'���'  ����16/�����
�	���'� 4 �3	� /��
���	���������	
�&����68�� 
��61:	�� ;#	��
 
(
�	!�) /��
���	�
#	��1#	2��3����
�	����������6�	�����68��;
�������2����68�� / 
�6;�	�����F  �	�T1	
�6������3�
	
����#	
����� 3 
 ��J��  �	���G���G� ��C6�6"�H? � 5����
�	��� Pioneer Hospitality Siam (GBR) 
Limited 2�� Strand Hotels International Limited 2�� Myanmar Hotel International 
Pte. Ltd. IJ��� 5�:���6;�
�����������68�� 
 

$������ 6   %&'��(�*0��#1���#���#���&���*%&�� 
�#	����	��?����
�	��#	������������@2��1�	
���������@ �#	��
�����68��;
�������
1���
����
�	��6���0
3������3	 1 �� 3 /��;#	������
�	���'��?�  V;;������68��
�
���
�	���
 10 �3	�   �����
������
�	��6��� 3 �3	� ;J�1��������1�'����
�	��6���
��6�
 1 �3	� 
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�$��*�+��(�#���#�� : �?����
�	�����	0
��6;	�?	2�������	
��G�!���3	     

�	���
68 �6&&��1�@� 5��������������?��>6 
���	
��� ��?�
��16��
	��
 �?����
�	�
��68���6;	�?	2�����G�!��1	
�?����
�	�����	  ;J�/�������� ��!�
�	
�&����������
�6;	�?	���
�16213�1�'��	���
68 �6&&��1�@ � 5����
�	��6�����6�
   
 ��'���'  ����16/���	���
68 �6&&��1�@ /��
���	���������	
�&����68�� 
��61:	�� ;#	��
 
(
�	!�) /��
���	�
#	��1#	2��3����
�	����������6�	�����68��;
�������2����68�� / 
�6;�	�����F  �	�T1	
�6������3�
	
����#	
����� 4 
 

$������ 7   %&'��(�#2���	�7�1�!/���(�#���#��
. 2553 
1	
/��������/����68��/�� 24 �#	��
������
�	�
��6�:60
�����3	1��2��;	���68������ 
/����6��	���� ���'� ��!�
 �#	���G; "���� ������ ��"�!�@1��2�������8?����� 1	

/������������1	
������ ��!�
����������;��6;	�?	  
�$��*�+��(�#���#�� :  ;	��	�����2��/���?����
�	��6;	�?	�3	1��2�� IJ��
0
��6;	�?	�J���	
��
	��
����	� T6��16���	���2����	
����6
!��/�����
�	� 
�?����
�	���68����G��
��������6;	�?	�3	1��2���?����
�	� < 2553 "
�
�
�	�������

����'  
 1. �3	1��2���	����'�2���	��
���0
�������
�16;	���� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 
16/2552 ;#	���0
3��6� 3,600,000 �	� 213��68��;3	��3	1��2���� < 2552 ;#	��� 
3,170,833 �	� IJ��
��	�������

����' 

 • �3	1��2���?����
�	� 
   - �	����'�/���	� ��!�
 ( < 2552 
��	� ��!�
 6 ���'�) 835,000 
    - �	��
���   1,253,333 
     ��
� 5��3	1��2�����
�	� 2,088,333 
  • �3	1��2���?�������
�	�2������F 
    - �?����
�	�1��;���  840,000 
  - �?����
�	��6;	�?	�3	1��2�� 92,500 
    - �?����
�	�����	 50,000 
    - �?�������
�	�����F - 
    - ��� �J�8	�?����
�	� 100,000 
    ��
�3	1��2���?�������
�	�2������F 1,082,500 
   ��
� 5��3	1��2����'��6'�         �	� 3,170,833 
  
  2. �3	1��2�� ��;#	 <���
�16"
���� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 16/2552 ������6�0
3

��6� 850,000 �	� 213��68��0
�;3	��3	��6�1��2�� ��;#	 < 2552 � 5�;#	��� 849,200 �	�  
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 �	�������
 �	�T���3���	��	� ��;#	 < 2552 ���/���3	1��2�����
�	�2��
�����6�	� 1	
�6������3�
	
����#	
����� 2 

     ��� ��!�
�?����
�	��6;	�?	�3	1��2��0
��6;	�?	�������3	1��2���?����
�	� 
2���#	������� ��!�
�?����
�	� IJ���?����
�	���G�!��2������#	������� ��!�
�	
�&   
����������� 5�������
�16�3	1��2���	����'�2���	��
���/���?����
�	�2���?� 
������
�	�2������F /�� < 2553 ��6�
/J'�;	� < 2552 �����
���0
3��6� 4,500,000 �	� 
��'���'������;	� < 2553 ;�
����
�	��6�����6�
/J'� 1 �3	� �3���3	1��2�� ��;#	 < 2553 /��
�?����
�	�/������
;3	�  

 
$������ 8   %&'��(�/17�1��������!!��
�/0�#2���	�7�1�!/��
. 2553 

 < 2553 �?����
�	�1��;���0
��6;	�?	��
�������68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@�           
��������� ;#	��
  � 5��#	����	������&!�/����68��2����68���3�� ������;	�
�
	1�9	��	�
�#	�	����
�
���	
�!����!	&���	������&!� 
��3	�����&!������
	��
 ��
��'� T6��16���	���
0
�� 5���3	�
� 
�$��*�+��(�#���#�� : ��G�!��1	
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1. 213�1�'���������&!���68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 � 5�������
��&!�/����68�� 2����68���3�� 
��
��	��	
��������&!�
����' 

                            �	��	
           ��/��������&	1       ;#	��� <��������&!������68�� 
1.   �	�?9��  ���:�@��

 3430            ��6�
01�
	� 1/2552 
 ����   
2.   �	��"����  ���6;��>�� 3442            ��6�
01�
	� 1/2550     
 ���� 
3.   �	��	�2�3�����  �;�6&��������@  3044 
 ����    
4.   �	���?	��  �Y>6:	
	  3257  

        �����������&!����
����J��
��#	�	;1��;����#	2�����	
���	��	��	������&!�/����68�� 
  2.   �#	��
�3	�����&!� ��;#	 < 2553 /�� �
;. 
��61:	�� ��3	������ < 2552 ���
;#	��� 1,665,000 �	�   �����
���   
             <  2553               < 2552 
���	���6� ��;#	 <       1,068,000       1,068,000* 

 �3	����	����	���6�����3	�01�
	� 3 01�
	�     597,000 597,000 
  ��
�3	�����&!�                                 �	�        1,665,000 1,665,000 
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 ���;	���'��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 "
���������&!����3

�
������ ���� 5���������&!�/����68���3����� 0
�2�3 

                        < 2553               < 2552 
1. ��68�� �����  �6p��I� ;#	��
 (
�	!�)         (�) -  250,000 
2. ��68�� 
��61"D�1G� 2��
@ �����@� ;#	��
         (�) -  100,000 

 3. ��68�� 
��61:	�� ��G������@1�'�@ ;#	��
 114,000 114,000 
4. ��68�� ���	��?�@ � 	 ;#	��
  95,000 95,000 
5. ��68�� 
��61�������>�	�����6�	� ;#	��
 92,500 92,500 
6. ��68�� ��� ���@
�� ���� 
��61 ;#	��
 169,000 169,000 
7. ��68�� 
��61��6�@
�	�
@ ;#	��
  169,000 169,000 
8. ��68�� 
��61 0����G������@1�'�@ ;#	��
 (
�	!�) (/) 1,505,000   1,218,000* 

 ��
�3	�����&!�   �	� 2,144,500 2,207,500 
  

���"*�1� *  �3	�����&!�����;	�13�����	�	2��� 
(�) �3	�����&!�/����68�� �����  �6p��I� ;#	��
 (
�	!�) 2����68�� 
��61
"D�1G� 2��
@ �����@� ;#	��
  ��;#	 < 2552 �#	������
 3 �
��� �6'���
������  
31 
��	�
 2552 
(/) ��68�� 
��61 0����G������@1�'�@ ;#	��
 (
�	!�) ;
�������� 5��616�����
1	
�[�
	��3	
�����68��
�	!�;#	��
�
��������� 1 �
8	�� 2552 �3	�����&!�
 ��;#	 < 2552 �#	������
 9 �
���   

 
 ���;	���'��68��0
���� ��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��q����� ;#	��
 � 5���� �J�8	
���������	���
C���@������&!�2��� 5���� �J�8	�������	���6�	���	
������ "
���&&	�3	;�	�         
�6
�3	��6�	���
��'��6'� 6,200,000 �	� ? ������ 31 :���	�
 2552 !#	���3	��6�	��������
2��� ��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
  �������3	�	������6�	�
����3	�0
3
�#	����	� T6��16�	������&!�/	
��	
� 5��6���213��3	��
 �3�� Philippine Hoteliers, Inc. 
IJ��� 5���68���3���� ����Cqa�6  a��@0
��!��#	����	�1��2��/����68�� 0���I���1��@�D	�@  
��� ��@� ��������� ;#	��
 ��� ����Cqa�6  a��@ � 5���������&!� ��;#	 < 2553 �!3��
������ 
�
;. 
��61:	�� IJ��� 5���68��2
3 "
������3	�����&!��#	���� < 2553 ��3	��� < 2552 � 5�
;#	��� 665,500 � "I 
 ��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 
���	
� 5��6��� 0
30
�� 5�����������
����68��2����68���3�� 
 ��J�� 1	
 ���	C�?����
�	��#	������������@2��1�	
���������@ �#	��
�����68��
;
�������1���;�
���
��	��
���������������&!� �	���������&!��	��
6
 T6��16���	������
�	� / 1��;��� 2��2�
���	
��G�13����	���6�/����68����
2��� 5 ��� <��&!�
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16
13���� 2������?������������&!��	��
6
�#	���	������ 5 ��� <��&!�16
13���� ��68��;�
213�1�'���������&!��	��
6
0
��
�������������	��3	����� 2 ��� <��&!�16
13���� 
 

$������ 9   %&'��(�*���������;  (�����) 
�$��*�+��(�#���#�� : �
������;��	����'������ a
"��	��������������IJ�� �����@;����
�
�	��6;	�?	����������F ��������;	�����?����
�	�0
��#	��
0�� 
 
;J�/�������!6&�3	�����������/����68�� 
��61:	�� ;#	��
 (
�	!�) �/�	�3�
�	� ��!�
�	
�&       

���������� ���'���� 17/2553 �����C���@��� 30 �
8	�� 2553 ���	 10.00 �. ? ����
��61:	�� D���@ "��2�
   

��61:	�� ��/��� 946 �������	
 4 2/�����
 �/1�	���� �������
�	��� 2����68��;�� a
���
��������� ������/�	�3�
 ��!�
�	
�&����������1�'�213���	 8.00 �. ��'���'�#	��
�����:��� 31 
��	�
 2553 
� 5��������6�:6���������� (Record Date) �/�	�3�
�	� ��!�
�	
�&���������� ��;#	 < 2553 2��
��6�:6��     
�	������6� V��� "
������
�	�!���1	

	1�	 225 /������	!��&&�16���������@ 2��1�	

���������@ �.C. 2535 (2��0/��6�
�16
 �.C. 2551) 
����6:� a
�
�
�����������	�"������������Y����
�
��� 1 �
8	�� 2553   

��J�� �������	
��
���	������������3	��
 �����@;�213�1�'�����������/�	�3�
 ��!�
2��
������������2��2�����	� ��!�
���'���' " �
�����	�������
2�����	
���������
�������
2�� � ���� 2�� / ���2��
	1	
�6������3�
	
����#	
����� 9 �����	
	�� Download �������
�������
2�� � ���� 2�� / ���� 2�� � (2�� � �!����	���?������������ 5���������13	� ����C2��213�1�'���� 
Custodian �� ����C0��� 5�������u	�2��
�2�����) 0
�;	� www.dusit.com "
����������!�2���
2��
��J��1	
�������0����3	��'� 
 �	��3	� �����@;�
����������������
�	��6��� ��68��/�������3	��68��
����
�	��6���

����' 
 
 1.  C	�1�	;	��@�6��&  �
�C��   
 -   ��:	��?����
�	�1��;��� /  ��:	��?����
�	��6;	�?	�3	1��2�� /  
   ��:	��?����
�	�����	  
 -  �	�� 80  < 

- ������3  257 ��/�
�6� 49 �����/�
�6� �/1�����1� ��
. 10110 
- � 5����
�	��6����������#	��
���;	�1#	2��3�1	
�	�����	� ��!�
���'���' 
 

 2. C	�1�	;	��@������6&  0��;6116 
 -  ���
�	�1��;��� / ���
�	��6;	�?	�3	1��2�� / ���
�	�����	  
 -  �	�� 83  < 

- ������3  187 I������
� 31 �����/�
�6� �/1��>�	 ��
. 10110 
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 3. ��?C��
6b  �������	���	     
 -  ���
�	�1��;��� / ���
�	��6;	�?	�3	1��2�� / ���
�	�����	  
 -  �	�� 74  < 
 -  ������3 69/29 I��16�	���@ 14 1#	��1�	
/��& �#	�H��
��� ������� 11000 
 
 ��'���'  ��68��/���	
�3�

��;	��3	�" �
�3��������
�������
	�����68��H	���          
����Y����
���� 29 �
8	�� 2553 
 
 
         /�2�
���	
������ 
      "
��#	�����?����
�	� 
 
 
 
 
       (�	��6��  �:��� ���6�:6b)  
             ��/	���	���68�� 
 
 
���"*�1� �3	��	
	��
����������
 ��!�
2������	� ���������G�0I1@/����68�� www.dusit.com 

0
�1�'�213������ 29 
��	�
 2553 2���	
	���3��#	�	
���������	
/��
����213���	�� ����
/��
������F /����68���3	� Email address: sinee@dusit.com ����1	
������3/����68��  
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�6������3�
	
����#	
����� 1 
 

��"���#��
��
����������������� 
�������� 16/2552 

!�&>�� 	��&15��� '2�#�	 (���
�) 

��
��*����$��'����?��� 27 *�>�"� 2552 *$0� 14.00 �. ( ����$&������&"� 

B��/��	��&15���  *04��� 946 ���%����� 4 /4$���0� *41!����# #���*�%������ 
 
    

 ��?!	1��  "�H?��6!   ��:	����
�	�� 5� ��:	������ ��!�
   ��:	�E 
���
	����    
��?�6��  �:��� ���6�:6b  ���
�	�2����/	���	���68�� � 5�����	��	� 

 ��?�6�� �:��� ���6�:6b �	��	��3	 
�������������'����
	
���1����2�����
�������
	�3�

 ��!�
 227 �	� ���;#	�������0
� 73,503,680 ���� �6
� 5������� 86.47 /��;#	����������;#	��3	�0
�
2�����'��

;#	��� 85,000,000 ���� ������@ ��!�
1	
�������/��������/����68�� 

 ��J��  ����;	� ��:	�E ��3	�� a
 ��!�
���������2���  
�����������2��������
��������/�	
�3�
 ��!�
��6�
��� 51 �	� ��
 31,632 ���� 
����'� ;J���
� 5�����������2��������
�������
	�3�
 ��!�

��'��6'�;#	��� 278 �	� ��
;#	���������'��6'� 73,535,312 ���� �6
� 5������� 86.51 /��;#	����������
;#	��3	�0
�2�����'��

 

 ���	� ��!�
���'���' 
����
�	� �����6�	� 2����������&!�;	���68�� 0���I���1��@�D	�@     
��� ��@� ��������� ;#	��
 �/�	�3�
 ��!�

��� 
����' 
#���#��   
1. �3	�����&6�!��1�@  a�����  ��:	��6116
C��
6b2�����
�	� 
2. �	�!	1�� "�H?��6!  ��:	����
�	� 
3. C	�1�	;	��@�6��& �
�C�� ���
�	��6���/ ��:	��?����
�	�

1��;���/ ��:	��?����
�	��6;	�?	
�3	1��2��/ ��:	��?����
�	�����	 

4. C	�1�	;	��@������6& 0��;6116 ���
�	��6���/���
�	�1��;���/
���
�	��6;	�?	�3	1��2��/���
�	�
����	 

5. �	�C��
6b �������	���	 ���
�	��6���/���
�	�1��;���/
���
�	��6;	�?	�3	1��2��/���
�	�
����	 

6. �	�!�6��:@ "�?�?6� ���
�	�/���
�	����;�
�	�/ ��:	�
�;�	���	�����6�	� 

7. �	��6�� �:��� ���6�:6b ���
�	�/��/	���	���68��      
���
�	���6�	�/���8	�	�������	ux	�
 T6��16�	��	��	���6� 
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���!�&���   

1. �	�;����� �������6; ��� ��:	�ux	���&!�2���	���6� 
2. �	���1�	 !���!� ���!3����� ��:	�ux	��[�
	�2����6�	�

;�
�	��3����	� 
�����!!��
�'�# !�&>��  3%��C$�*1��?*D��?��*
��?� *�!�*�*�� '2�#�	 
 �	�?9��      ���:�@��

  
 
  ��:	�E ��3	�� a
 ��!�
 2��/���� ��?�6�� �:��� ���6�:6b � 5����!�'2;������� ��!�
��	�
�J��6:��	�������������2����213���	�� 

 ��?�6�� �:��� ���6�:6b  ���
�	�2����/	���	���68�� ��3	��3	 �	�����2�����	��13	�F 
�	�0
3
�����
��
��	������
���������G�������3	����������2��������
�����������3	�����/�	�3�
 ��!�
���
�16 
�	�
������
��	������
��������/������
��2������2�����������1��������	�����2�������68��2;����
�
�������������/�	�3�
 ��!�
 ���������;�	���	���/����68����G������
2��1��;�����2�� �
��������2��
2������G;;�2;�����	�����2�������� ��!�
��	� "
�;�����3	�������������0
3�3���1�����2�������3�
����;	��	� ���	C��2��2�����G�
�������	����'� ��������������J��
���2���������3	���;#	����������1�
������3�����J��������3	�����J������� "
�
16/����� ��!�
�����������/�	�
	�/���������������
	 ��!�
2��      

��6�:6��������� 5���?Z@ �#	�����	����� 8 2���	����� 9 1���
�
16
�����2�������0
3������3	�	
�����/��
;#	����������'��

/������������IJ��
	 ��!�
2��
��6�:6�������� ��'���' ���	������2��/������������&!�
� 5���	�  

 
$������ 1 %&'��(���!�����"���#��
��
������������������������� 15/2551 

  ��:	�E 2;�������� ��!�
��	��3	 ��68��0
��3��#	��	�	��	��	� ��!�
�	
�&����������    
���'���� 15/2551 ���1�	
���������@2�3� ����C0��H	��� 14 ������213��� ��!�
�	
�&����������1	
���
1�	
���������@E �#	��
2��0
����2��3����G�0I
@/����68�� ��
��'�0
��3����2�3������������	��3�����	
����
������������
 ��!�
�	
�&�������������'���� 16/2552  

  ��:	�E ���������� ��!�
�6;	�?	�������	��	��	� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 15/2551 
 ��!�
�
����������	���� 29 �
8	�� 2551   
 
16��� ��!�
 �������	��	��	� ��!�
�	
�&�������������'���� 15/2551 � 5��������@
�����2��
�����
����' 
������������'��

 235 �	� ��
;#	���  73,514,164 ���� 
��G�
���  235 �	� ;#	���  73,514,164 ����� �6
� 5�������   100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  
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$������ 2 �(�#���#����"���#&'#��-���!
. 2551 *%������!/0���!���        
       ��:	�E ���������?!�6��:@ "�?�?6� � 5�����	��	��6;�	������ < 2551 

 ��?!�6��:@  "�?�?6�  ���
�	� �	��	��3	 ����� <����3	�
	���	�
#	��6��	�/��
��68��0
3�	
	�������� y	�
	�����	�0��0
�  ��6
;	��������;	� V;;��H	����������3���������	�
�����
 0
3�3	;�� 5�
�	���	
��3��	��	��	��
��� �	� ������13	�F �� ����C�����6�
1�'�21301�
	����
��� ;���������J� �	� < 2551 ���
��	� a
��	
�6�IJ���3��������������2��  ���������H	��
�C�89�6;����
����� ����C����9��
�6�	 &�� �x� 2����"�  0
���6�
�3��������13�H�
6H	����!����!3��
 �	� < �#	����	�
#	��6��	���:���6;�	�"��2�
2���	��3���������3��/�	��	�2���#	�	� �3����#	���
�	�0
�;	��6;�	�"��2�
2�������6�	�"��2�
�� ����C�
��  �3��"��2�
�� ����Cqa�6  a��@����
�	� ��� ���1�213�2���
��	�0
�
	�/J'��3�����������	���6���
��68��
��	�0
�;	��6;�	�"��2�

��6�
/J'������� 6  �3���	�0
�;	��	���6�	�"��2�
�
�������� 3 IJ����6
;	��������1	
�����3	�

	2���   

 ux	���6�	�0
���G���G��3	 �	���68�������
#	��6�:���6;�!3� V;;����IJ��
��	�0
��3����&3
	
;	�H	��� ����C;�
���	
���������  ;J�0
��#	��
�����:@���!6�������	�/�	�:���6;�	���6�	�0 ���
13	� ����C  ��
��'�CJ�8	�	�����������3�����'�H	���2��13	� ����C ���	���'�#	�����68��
��3	�!�;3	�
���	�/	�2����6�	����/J'� �!3� �3	"z8?	 ��!	��
���:@��������
	��	���	��
3 5 ��������
	��	���	
13�������;	� < 2550 ��������� 5�������;����3	����	�/�	�/J'� ���;	���'���
��3	�!�;3	����	�CJ�8	"����	�
�����2����>�	 �	��3	;�	�����	����6�
/J'���'��� ����C2��13	� ����C���� 5��#	����	�1��2����
 ����C����9�	�����6
6��1�@������������	�/�	�:���6;�	������6�	�"��2�
�����68��0
����	
����&&	
0 2��� 2���	
�3	;�
���6�
/J'�����	�1 � 5�1��  

ux	���6�	�1������
��3	;�1�������6
!��13����#	0�/����68�� 2����6� V������;3	����     
���������� ;J�0
���	�	
�	2���	����	�2��0/ V&�	 ��
��'��	�2���	� ������	
	�����	��	�0
�
�����3����	���6�	�1�����2���3	�!�;3	� ����������68���	
	���3	�����6�Y10 0
�   
 
16��� ��!�
  �����	�2���������	�
#	��6��	���'��

/���?����
�	�2�������6�	�/��
��68������� < 2551 � 5��������@
�����2�������
����' 
������������'��

 237 �	� ��
;#	���  73,514,274 ���� 
��G�
���  237 �	� ;#	���  73,514,274 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  
 
$������ 3 %&'��(������1&�!	�0/0��!#2�3�4�	����2����!
.�&����	$����� 31 5��$��� 2551
  ��:	�E /���� ��?�6�� �:��� ���6�:6b � 5�������  ���
G��#	��&����
��2�����#	0�/	
��� 
�#	���� <�6'���
 ? ������ 31 :���	�
 2551 /����68��  
 ��?�6�� �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68�� �	��	��3	 ���	���6�/����68��0
����
�	�1��;���;	���������&!�������&	12��0
3
�������0/2���3	��	��6;	�?	;	���� ��!�
�?����
�	�
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1��;��� 2���?����
�	�/����68��2��� 1	
�	�������
 �	�T���	��	� ��;#	 < 2551 IJ��0
�;�
�3�
0 ����3	���������������
���������
 ��!�
�����'���'2��� "
���� 
����' 
 

�!	�0�$� 0���!�� *%&��4E�� (0	0�) 
 2551 2550 0���!�� % 
�6������@��
 5,940 6,515 (575) (8.8) 
���'�6���
 1,805 2,401 (596) (24.8) 
�3��/���;�	/��/����68����&3 3,908 3,877 31 0.8 

���3	1	
��&!� (�	�) 46.24 45.86 0.38 0.8 

                                                                                                         
�!#2�3�4�	����$� 0���!�� *%&��4E�� (0	0�) 

 2551 2550 0���!�� % 
�	�0
�;	��	�/	�2���	������6�	�
�	�0
��3	��6�	��	�2���	�0
����� 
�#	0�;	��	�/	����
6� 

3,197 
286 
245 

3,026 
282 
2 

 
 
 

 
 
 

�	�0
���
 3,728 3,310 418 12.6 
�3	�!�;3	���
 3,333 3,051 282 9.2 
�#	0��3��
�����'�;3	�2�� 
H	8���6�0
� 

 
395 

 
259 

 
136 

 
52.5 


�����'�;3	� 72 87 (15) (17.2) 
H	8���6�0
� 96 40 56 140.0 
�#	0����:6 227 132 95 71.9 
�#	0����:6/����68����&3 217 122 95 77.8 
�#	0�13����� (�	�) 2.56 1.44 1.12 77.8 

  
      ��? ���6�:6b �6��&�;�6& ���������� �	
�3	 ���;	�"��2�

��61:	�� 
��6�	 ��68��
��	�0
�
;	��	������6�	��� ����C��������0
3 
     ��?!�6��:@ "�?�?6� ���
�	� ��3	��3	 �� < 2551 
��	�0
������6�	���� ����C       
����9�	������
6��1�@ �
���
�0� 3 "��2�
 
     ��?�6��>�@ ��C@C6�6�
! ���������� �	
�3	 ;	�H	���6�Y1�C�89�6;2�� V&�	�	��
������
��6
/J'� ��68��;��#	��3	�0������0
3����� ������	��
�� 
     ��?!�6��:@ "�?�?6� ���
�	� ��3	��3	  V&�	��/?���' ��� H	��� ����C
�"��2�

���	���
3��6
/J'�
	�  ;J�0
���	�	
���;�/�	�:���6;"
������6�	�"��2�
��13	� ����C���
	�/J'� �!3� 
��� ����C����9�	������
6��1�@ �
���
�0� 2��1	

������ ����C�6��
�� ��'���';���	�	
��6�
�	�0
�;	�
13	� ����C��������;	���	
������  2����	�	
�����
�3	�!�;3	� "
�"����	������	����
����32�����'�
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��13	� ����C2���� ����C0�����0 �#	�	��������"��2�

��61:	�����13	� ����C �����;�0
�0
31���
�3	;�	������	���
3  

  ��:	�E ��3	��3	 /?���'��68��
�"���	� �����
�3	�!�;3	� �!3� �3	0q 2��0
3�3	;�	�
�����	�!�����	� �3��2�������	����/�	��	������6�	�"��2�
0 ���13	� ����C �!3�  ����C��
2��1���������	�  V&�	�C�89�6;1�1�#	�#	���"����	�13	�F /����68���	;;��3	!�	0 ��	� 213�����

#	��6�13�0  ���;	���'  < 2551 ���
��#	0�;	��	�/	����
6��3	�� �3	���;�����
�!�����
3 ;���G�0
��3	ux	�
;�
�	�0
���	�	
���;��	�	�0
������#	�#	0������68�� 

��?"!���& ;61� ��
��C6� { ���������� ��3	��3	 ���3��/�� Equity Ratio ����#	� 5���	q
��������
��3	�/J'� 
 
16��� ��!�
  ���
�16��
��2�����#	0�/	
����#	���� <�6'���
������ 31 :���	�
 2551 � 5�  
�������@
�����2�������
����' 
������������'��

 249 �	� ��
;#	���  73,518,026 ���� 
��G�
���  249 �	� ;#	���  73,518,026 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  
  
$������ 4 %&'��(������1&'�	���#2�3�
��'2�
. 2551 *%���'7�"*�&�
8��0-��/#7���������� 
  ��:	�E  ���������?�6��  �:��� ���6�:6b  � 5�����	��	� 
 ��?�6�� �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68�� �	��	��#	0����
/����68��
����' 
�#	0����
���0
30
�;�
�����
	 1,221.36 ��	��	� 
��� �#	0����:6 ��;#	 < 2551 216.63 ��	��	� 
��
� 5��#	0����
 1,437.99 ��	��	� 
��� ��6� V��� �	� < 2550 ������ 0.50 �	� 
 (;3	��
��������� 22 �Y8H	�
 2551)  (42.50) ��	��	� 
��������#	0����
 1,395.49 ��	��	� 
/����
�16;�
����#	0�
����' 
��6� V����#	�����	�
#	��6��	���J�� <2�� 
;#	��� 85,000,000 ����F �� 0.50 �	� � 5���6� (42.50)  ��	��	�  
(;3	��������������2����
��������� 9 ����	�� 2551) 
��6� V����#	�����	�
#	��6��	���J�� <���� 
;#	��� 85,000,000 ����F �� 0.50 �	� � 5���6�  (42.50)  ��	��	� (85.00) ��	��	� 
��������#	0����
��0   1,310.49 ��	��	�     

 ��6� V������;�;3	���
 85 ��	��	���'0
3��6���3	�#	0����
�����	���6����	��6;�	� ? 
31 :���	�
 2551 ���
�;#	��� 541 ��	��	� 
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�	���� ��!�
���
�16��68��;�;3	���6� V����#	�������	�
#	��6��	���J�� <������������    
21 �Y8H	�
 2552  ��'���'  �	�;3	���6� V�����
��
��	�/�� < 2551 ;�;3	����2�3����������"
��#	��
��� 
���C���@��� 3 �
8	�� 2552  � 5��������6�:6���������� (Record Date) �/�	�3�
�	� ��!�
�	
�&����������
 ��;#	 < 2552 2��
��6�:6���	������6� V��� "
�;������
�	�!���1	

	1�	 225 /������	!��&&�16
���������@2��1�	
���������@ �.C. 2535 (2��0/��6�
�16
 �.C. 2551) 
����6:� a
�
�
�����������	�
"���������������	���� 7 �
8	�� 2552  


16��� ��!�
  ���
�16;�
����#	0� ��;#	 < 2551 �����;3	���6� V������2�3����������1	
�������� 5�
�������@
�����2�������
����' 
������������'��

 253 �	� ��
;#	���  73,518,351 ���� 
��G�
���  253 �	� ;#	���  73,518,351 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  
 
$������ 5 %&'��(�*0��#1���#���#��/����������#1��$���  
  ��:	�E  ���������?C��
6b �������	���	 ���
�	��6���2�����
�	�����	 � 5�����	��	� 
 ��?C��
6b �������	���	 ���
�	��6���2�����
�	�����	 �	��	��3	 ��������� 5�0 1	
 
����	!��&&�16��68��
�	!�;#	��
 2��/��������/����68��/�� 14 IJ���#	��
������
�	�1������;	�
1#	2��3�1	
�	�����	� ��!�
�	
�&���������� ��;#	 <����1�	 1 �� 3 /��;#	������
�	���'��

 "
� <��'
���
�	��������#	��
���1	
�	��
�;#	��� 4 �3	�;	����
�	���'��

 10 �3	� IJ��
��	�������

����' 
��� !��� 1#	2��3� �	�� 

( <) 
 < 2551 
��	� ��!�
 6 ���'� 

�/�	�3�
 ��!�
 (���'�) 
1 C	�1�	;	��@������6& 

0��;6116   
���
�	��6���/���
�	�
1��;���/���
�	��6;	�?	
�3	1��2��/���
�	�����	 

82 6/6 

2 �.1.�.��1�!�� ��?������1@ ���
�	�/���
�	���6�	� 76 4/6 
3 �	�!�6��:@ "�?�?6� ���
�	�/���
�	���6�	�/

���
�	����;�
�	�/ ��:	�
�;�	���	�����6�	� 

51 5/6 

4 �	��6�� �:��� ���6�:6b ���
�	�/���
�	���6�	� 
��/	���	��?����
�	�/ 
��/	���	���68�� 

50 6/6 

   
  ��J�� �.1.�.��1�!�� ��?������1@ ���
�	�������1	
�	�������'���'� 5����
�	��6���  

 ��:	����
�	�����	2���6;	�?	�3	1��2��/�� �
;. ��G
 �� �� 2��� 5� ��:	����
�	�    
�
;. "��2�
��������6
 ( ����C0��) IJ��� 5�:���6;�
��������68��
��� 
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 �?����
�	���68��IJ��0
3��
���
�	����
��3��0
�����0
��	������1	
2���	��	�����	��� 
�?����
�	�0
��#	��
0��2��;	���?�
��16� 5��	��������3	�������
������ ��3	���� 1���� 5���������

���?�
��16�����
	��
 2��0
3
����8?�1�����	
1	
/���#	��
�����[�
	����������/��� 
���	
��� 
��	
�	
	�� ���8� 2����	
�!����!	&���	�
�	����;�� 5� ��"�!�@13��	�
#	��6�:���6;/����68��      

�;���	���?�	�:���6; �6�����C�@ 2����C��16���
�13����@�� 
���	
�1G
�;2������
���;� T6��16���	������
0
����
���
	���3	��1G
��	
�	
	�� 2��
�
16��G�!��1	
����?����
�	�����	���� "
��������
13���� ��!�
�	
�&���������� ��;#	 < 2552 �����1�'����
�	���'� 4 �3	� ������;	�1#	2��3�1	
�	�������/�	
� 5����
�	�13�0 ����	����J�� 
 ��'���'   ����16/�����
�	���'� 4 �3	� /��
���	���������	
�&����68�� 
��61:	�� ;#	��
 
(
�	!�) /��
���	�
#	��1#	2��3����
�	����������6�	�����68��;
�������2����68��/�6;�	�����F0
��3�
�����������������
���������
 ��!�
2��� 
 ��?�����>�@ �Y�8	���	� ���������� �	
�3	 ����?� �.1.�.��1�!�� ��?������1@ ���� 5�
���
�	�����68������IJ��� 5�:���6;�
��������68����'�����3	�6
/������������0
3 
  ��:	�E ��3	��3	 �	���� ��!�
�������������
�16����3	0
3�6
 
 ��?!�6��:@ "�?�?6� ���
�	� ��3	��3	 �.1.�.��1�!�� ��?������1@ ���� 5������6�	� 
��68�� �	��6�0�� ;#	��
 (
�	!�) 
���	
�����	
�	
	��IJ��� 5� ��"�!�@13���68��
	� 
 ��� ��!�

�
16���
�16213�1�'����
�	��������#	��
���1	
�	�������/�	
#	��1#	2��3�
���
�	�13�0 ����	����J��
����' 

1. C	�1�	;	��@������6& 0��;6116 
  
16��� ��!�
 ���
�16213�1�'�C	�1�	;	��@������6& 0��;6116 � 5����
�	�13�0 ����	��
��J��� 5��������@
�����2�������
����' 
������������'��

 254 �	� ��
;#	���  73,518,451 ���� 
��G�
���  254 �	� ;#	���  73,518,451 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  

2. �.1.�.��1�!�� ��?������1@ IJ��� 5����
�	�����68����� �����:���6;�
��������68�� 
  
16��� ��!�
 ���
�16213�1�'� �.1.�.��1�!�� ��?������1@ � 5����
�	�13�0 ����	����J�� 
� 5��������@
�����2�������
����' 
������������'��

 254 �	� ��
;#	���  73,518,451 ���� 
��G�
���  254 �	� ;#	���  73,518,451 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 

3. �	�!�6��:@ "�?�?6� 
  
16��� ��!�
 ���
�16213�1�'��	�!�6��:@ "�?�?6� � 5����
�	�13�0 ����	����J��� 5�
�������@
�����2�������
����' 
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������������'��

 255 �	� ��
;#	���  73,521,451 ���� 
��G�
���  255 �	� ;#	���  73,521,451 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  

4. �	��6�� �:��� ���6�:6b 
  
16��� ��!�
 ���
�16213�1�'��	��6�� �:��� ���6�:6b � 5����
�	�13�0 ����	����J��� 5����
����@
�����2�������
����'  
������������'��

 255 �	� ��
;#	���  73,521,451 ���� 
��G�
���  255 �	� ;#	���  73,521,451 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  
 
$������ 6 %&'��(�#2���	�7�1�!/���(�#���#�� 
. 2552 
  ��:	�E  ������� ��?�6�� �:��� ���6�:6b  � 5�����	��	� 
 ��?�6�� �:��� ���6�:6b  ���
�	�2����/	���	���68�� �	��	��3	 �3	1��2���?����
�	�
�� < 2551  �����
��� 
 1. �3	1��2���	����'�2���	��
���0
�������
�16;	���� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 15/2551 
;#	���0
3��6� 3,600,000 �	� 213��68��;3	��3	1��2���� < 2551 ;#	��� 3,147,500 �	� IJ��
�
�	�������

����' 
 •  �3	1��2���?����
�	� 
 -  �	����'�/���	� ��!�
 ( < 2551 
��	� ��!�
 6 ���'�) 800,000 
 -  �	��
���   1,260,000 
  ��
� 5��3	1��2�����
�	� 2,060,000 
 • �3	1��2���?�������
�	�2������F 
 -  �?����
�	�1��;���  840,000 
 -  �?����
�	��6;	�?	�3	1��2�� 160,000 
 -  �?����
�	�����	 17,500 
 -  �?�������
�	�����F - 
 -  ��� �J�8	�?����
�	� 70,000 
  ��
�3	1��2���?�������
�	�2������F 1,087,500 
 ��
� 5��3	1��2����'��6'�         �	�    3,147,500 
  

2.  �3	1��2�� ��;#	 <���
�16"
���� ��!�
�	
�&���������� ���'���� 15 / 2551 ������6�0
3��6� 
850,000 �	� 213��68��0
�;3	��3	1��2�� ��;#	 < 2551 � 5�;#	��� 849,200 �	�   
 ��� ��!�
�?����
�	��6;	�?	�3	1��2��0
��6;	�?	�������3	1��2���?����
�	�2��
�#	������� ��!�
�?����
�	� IJ���?����
�	���G�!��2������#	������� ��!�
�	
�&����������� 5�
������
�16�3	1��2���	����'�2���	��
���/���?����
�	�2���?�������
�	�2������F /�� < 2552 
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��3	��� < 2551 ��� ��
���0
3��6� 3,600,000 �	� �3���3	1��2�� ��;#	 < 2552 ;�/�����;3	�� 5�
;#	��� 850,000 �	� 
 ��?�����>�@ �Y�8	���	� ���������� ��3	��3	  < 2552 �C�89�6;2���	�0
�1�1�#	��
	� 
����'�
����6;	�?	 ����
�3	1��2���?����
�	�����0
3 ���	��3	1��2��
����3	��	;�3��������13���6�
 V���/������������ 
 ��?���8?	 �	� �����69 ���������� ��3	��3	  ������;	�/	
���;	��	�I�'�����/����68�� ;J�
/�����6;	�?	�3	;��	
	�� ����
�3	1��2���?����
�	�0
�����0
3 
 C	�1�	;	��@�6��& �
�C�� ���
�	��6���2�� ��:	��?����
�	��3	1��2�� ��3	��3	 
�3	1��2���?����
�	�2�3�� 5� 2 �3�� ��� �3	1��2���	����'������� 5��	�!
�!��3	�	���  2��
�3	1��2���	��
�������������
����������	
����6
!��/���?����
�	����
����31��
0  �#	����
�3	1��2�� ��;#	 </���?����
�	� 0
��#	��
�	�;3	������
���������� ������	�"
����/J'����3���
��1��2���������������;�0
����� 5�����  �	��� ������	�1�#	 ;3	���6� V���0
�1�#	 �?����
�	�;�0
����
�3	1��2�� ��;#	 <1�#	 �����	�����������0
30
������6� V��� �?����
�	��G;�0
30
�����3	1��2�� ��;#	 <
�!3��
������ 
 
16��� ��!�
  ���
�16�3	1��2���?����
�	� < 2552 1	
�������� 5��������@
�����2��
�����
����' 
������������'��

 256 �	� ��
;#	���  73,521,452 ���� 
��G�
���  256 �	� ;#	���  73,521,452 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00  
   
$������ 7 %&'��(�/17�1��������!!��
�/0�#2���	�7�1�!/��
. 2552 
  ��:	�E ������� ��?�6�� �:��� ���6�:6b  � 5�����	��	� 
 ��?�6��  �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68��  �	��	��3	  ��� ��!�
�?����
�	�
0
��6;	�?	213�1�'���������&!�2���#	��
�3	�����&!� ��;#	 < 2552 IJ������2���6;	�?	"
�
�?����
�	�1��;���2��� 
�
16��G�!������13���� ��!�
�	
�&�����������6;	�?	 
����' 

1. ���213�1�'���������&!� ��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 � 5���������&!�
/����68��2����68���3�� 
��
��	��	
��������&!�
����' 
                �	��	
       ��/��������&	1     ;#	��� <��������&!������68�� 
1.  �	��"���� ���6;��>�� 3442  ��6�
 01�
	� 1/2550 
 ���� 
2.  �	��	�2�3����� �;�6&��������@     3044  
 ���� 
3.  �	�?9�� ���:�@��

 3430 
 ���� 
4.   �	���?	�� �Y>6:	
	 3257 

   
 �����������&!����
����J��
��#	�	;1��;��� �#	2�����	
���	��	��	������&!�/��
��68�� 
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 2. �#	��
�3	�����&!� ��;#	 < 2552 /�� �
;.
��61:	�� ��
��'��6'� 1,859,000 �	� 
��6�
/J'�;	� < 2551 ;#	��� 117,000 �	�  �����
��� 

     < 2552        < 2551 
���	���6� ��;#	 < 1,262,000 1,187,000 
�3	����	����	���6�����3	�01�
	� 3 01�
	�     597,000    555,000 
��
�3	�����&!�             �	� 1,859,000 1,742,000 

 ���;	���' ��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 "
���������&!����3
�
������ 
���� 5���������&!�/����68���3����� 8 ��68�� 0
�2�3 

      < 2552        < 2551 
1. ��68�� �����  �6p��I� ;#	��
 (
�	!�)         (�) 250,000             1,080,000 
2. ��68�� 
��61"D�1G� 2��
@ �����@� ;#	��
        (�) 100,000 406,000 
3. ��68�� 
��61:	�� ��G������@1�'�@ ;#	��
 114,000 108,000 
4. ��68�� ���	��?�@ � 	 ;#	��
 95,000 90,000 
5. ��68�� 
��61�������>�	�����6�	� ;#	��
 92,500 86,000 
6. ��68�� ��� ���@
�� ���� 
��61 ;#	��
 
7. ��68�� 
��61��6�@
�	�
@ ;#	��
                    (/) 
8. ��68�� 
��61 0����G������@1�'�@ ;#	��
 (
�	!�)  (�) 
        ��
�3	�����&}�                             �	� 

169,000     
169,000 

1,230,000 
2,219,500 

156,000 
112,000 

- 
2,038,000       

  
 ���"*�1� (�) �3	�����&!�/����68�� �����  �6p��I� ;#	��
 (
�	!�) 2����68�� 
��61

"D�1G� 2��
@ �����@� ;#	��
  ��;#	 < 2552 �#	������
 3 �
��� �6'���
������   
31 
��	�
 2552 

    (/) ��68�� 
��61��6�@
�	�
@ ;#	��
 ;
�������;�
1�'���68���
��������� 14 
��	�
 
2551 �#	�����3	�����&!� ��;#	 < 2551  ��68�� 
��61��6�@
�	�
@ ;#	��
  0
����
������������3	�����&!� �
��������� 6 1��	�
 2551   

   (�) ��68�� 
��61 0����G������@1�'�@ ;#	��
 (
�	!�) ;
�������;�
1�'���68���
���
������ 1 �
8	�� 2552 �3	�����&!� ��;#	 < 2552  �#	������
 9 �
��� �6'���

������ 31 :���	�
 2552   

 ���;	���' ��68��0
������68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��q����� ;#	��
 � 5���� �J�8	��������
�	���
C���@������&!�2��� 5���� �J�8	�������	���6�	���	
������ "
���&&	�3	;�	��6
�3	��6�	���

��'��6'� 6,200,000 �	� 213 ? ������ 31 :���	�
 2551 !#	���3	��6�	�0 2�����'��6'� 4,700,000 �	�     
�	���68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 �������3	�	������6�	�
����3	� 0
3�#	����	�
 T6��16�	������&!�/	
��	
� 5��6���213��3	��
 �3�� Philippine Hoteliers, Inc. IJ��� 5���68���3��    
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�� ����Cqa�6  a��@0
��!��#	����	�1��2��/����68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
        
��� ����Cqa�6  a��@ � 5���������&!� ��;#	 < 2552 �!3��
������ �
;. 
��61:	��  IJ��� 5���68��2
3 
 ��68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 
���	
� 5��6��� 0
3
��3��0
�������
��68��2����68���3�� 
 ��?�����>�@ �Y�8	���	� ���������� �	
�3	 �3	�����&!�/����68�� < 2552 �����3	 < 2551 
213��3	�����	�
	 ��68������F;����3	�����&!�0����3	�
6
�����
��������;	��C�89�6;0
3
� �!3� "��2�

����� ���@�6
 �!��	1�� "D�1G� 2��
@ �	�����@ �3	�����&!� < 2552 ��3	��� < 2551 
 ��??9�� ���:�@��

 ��������&!�;	���68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 
��3	��3	 �3	�����&!���6�
/J'�������;	�/���/1/���	�1��;�����&!�� �����2 ��0  �!3� 
��	�� a

��68����
3 2��
	1�9	�/���	������&!��/�
��

	�/J'� ��'���' ����� ��"�!�@/�������������	��3��   
��� ���	���J�����:���6;213�� ���H�;�
�
	1�9	��	������&!�21�13	����0  2��:���6;"��2�
;�
�
�	��	���&!������	���	�  
 ��?!�6��:@ "�?�?6� ���
�	� ��3	���6�
�16
�3	 ������;	�
��	������6�	�"��2�
��6�
/J'� 

����'� �	�2���	�������
13	�F ;���6�

	�/J'�
���  
 ��?���8?	 �	� �����69 ���������� ��3	��3	 �	��C�89�6;1�1�#	 �	��	�1��;�����&!����
;��
��  
 ��?���;�@ ���'�!����6C��� ���������� ��3	��3	 ���	������3	�����&!�/�� <13�F0  /����16
13�
�����68����������&!���	��	�  2��0
3;#	� 5�1���� 5���68����&3���
��1��F ������;	���68��0
3�������!���
��������&!� 
 ��? ���6�:6b �6��&�;�6& ���������� ��3	��3	 ���;����
��	� ����
�	�	�3	�����&!� 2�����
��������&!��	��
6

��������	���	�1��;�����&!���
����� 2 ��� <��&!�16
13���� 
 ��?�6�� �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68�� ��3	��3	 0
�
��	�� �������68��������
��&!������� 3  < IJ�� <��'� 5� <������ 3 ��� </����68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 
2��� <��
0 ;J�;��#	�	��6;	�?	��68����������&!���
3 ��'���' �	�� �������68����������&!��3����6�0  
���������	;������3	��1��
;J�� �������68����������&!��3�� ��3	�0��G1	
 ;���	�	
�;�;	13�����	�	
�3	�����&!������68�� 0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 ����
����� 
  
16��� ��!�
���
�16
��������/�	�
	�213�1�'��	��"���� ���6;��>�� ���� �	��	�2�3����� 
�;�6&��������@ ���� �	�?9�� ���:�@��

 ���� �	���?	�� �Y>6:	
	 ��������&!�;	���68��      
0���I���1��@�D	�@��� ��@� ��������� ;#	��
 � 5���������&!�/����68�� ��;#	 < 2552 2���#	��

�3	1��2��� 5��3	�����&!� ��;#	 < 2552 � 5�;#	�����6�0
3��6� 1,859,000 �	� 
�����2��
�����
����' 
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������������'��

 276 �	� ��
;#	���  73,535,211 ���� 
��G�
���  251 �	� ;#	���  73,501,453 ����� �6
� 5������� 99.96 
0
3��G�
���    23 �	� ;#	���        31,258 ����� �6
� 5�������   0.04 
�
��������      2 �	�  ;#	���         2,500 ����� �6
� 5�������   0.00  
 
$������  8 %&'��(������1&#��/#�34*%&��*1&�$�1��
�����?4��!�&>��  B	"#��"#*0&#

$�1��
�����?G!�!
8''�!������G!�!/0�-��-
�$�1��
�����?G!�!-��7/��  /0�/#�34
�������!�&�(�?��5&4�� 3 

  ��:	�E ������� ��?�6�� �:��� ���6�:6b  � 5�����	��	� 
 ��?�6��  �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68�� �	��	��3	 ��1�� �����@���� V;;����
/����68���!�
	1�'�213������;
�������2 ��H	�� 5���68��
�	!�;#	��
 �
��������� 30 
6���	�� 2536 
 �������� V;;������68��0
�/�	�:���6;0 �����	�
�	� �?����
�	�;J���G����2��0/��6�
�16

��1�� �����@/����68�� "
��	�����6���1�� �����@���� V;;������'�����2���!���1�� �����@������
3
2�� 2��2��0/���������6�?�@��:6 /�� 3  � 5�
����'  H$�1��
�����?4��!�&>����'2��$� 63 4�� 
��"0�*��"	1��/!! !�'.002 ���/�!I  
���	�������
 �	�T1	
�6������3�0 ����
���������
  
 ��!�
�#	
����� 4 
 ��'���'����	!��&&�16��68��
�	!�;#	��
 �.C. 2535 
	1�	 31 �#	��
�3	 ��68��;�2��0/
��6�
�16
���������6�?�@��:6/����68��0
��
������ ��!�
������������
16
�����2�������0
3������3	�	
�����
/��;#	����������'��

/������������IJ��
	 ��!�
2��
��6�:6�������� 2�����	�2��0/��6�
�16
�������
��6�?�@��:6/����68�� �����68��/�;
�������2��0/��6�
�16
H	����6����������213��������� ��!�
��
16 
 
16��� ��!�
  ���
�16�	�2��0/��6�
�16
��1�� �����@/����68��  "
��	�����6���1�� �����@
���� V;;������'�����2������!���1�� �����@������
32��  2��2��0/���������6�?�@��:6/�� 3 1	
      
�������� 5��������@
�����2�������
����' 
������������'��

 277 �	� ��
;#	���  73,535,311 ���� 
��G�
���  277 �	� ;#	���  73,535,311 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������         0 �	�  ;#	���              0 �����  �6
� 5�������    0.00 
  
$������ 9     %&'��(������1&#��/#�34*%&��*1&�4��!����!4��!�&>��   B	"-��"#*0&#4��!����!G!�!


8''�!������G!�!  /0�-��-
�4��!����!G!�!-��7/��  
  ��:	�E ������� ��?�6�� �:��� ���6�:6b  � 5�����	��	� 
 ��?�6��  �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68��  �	��	��3	  ������;	��� < 2551 0
�
�
�	�2��0/��6�
�16
����	!��&&�16���������@2��1�	
���������@ �.C. 2535 
����'� ����������
��������
����	!��&&�16����2��0/��6�
�16

����3	� �?����
�	�;J���G����2��0/��6�
�16
/��������/����68��
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"
��	�����6�/������������ V;;������'����� 2������!�/��������������
32��  
���	�������
 �	�T
1	
�6������3�0 ����
���������
 ��!�
�#	
����� 5 
 ��'���' ����	!��&&�16��68��
�	!�;#	��
 �.C. 2535 
	1�	 31 �#	��
�3	 ��68��;�2��0/
��6�
�16
/��������/����68��0
��
������ ��!�
������������
16
�����2�������0
3������3	�	
�����/��
;#	����������'��

/������������IJ��
	 ��!�
2��
��6�:6�������� 2�����	�2��0/��6�
�16
/��������/��
��68�� �����68��/�;
�������2��0/��6�
�16
H	����6����������213��������� ��!�
��
16 
 
16��� ��!�
  ���
�16�	�2��0/��6�
�16
/��������/����68�� "
��������6�/������������
 V;;������'�����  2������!�/��������������
32��1	
�������� 5��������@
�����2�������
����' 
������������'��

 278 �	� ��
;#	���  73,535,312 ���� 
��G�
���  278 �	� ;#	���  73,535,312 ����� �6
� 5������� 100.00 
0
3��G�
���     0 �	�  ;#	���               0 ����� �6
� 5�������    0.00 
�
��������    0 �	� ;#	���              0 ����� �6
� 5�������    0.00  
 
$������  10 %&'��(�*���������;  

 ��?�6�� �:��� ���6�:6b ���
�	�2����/	���	���68�� ��3	��3	 ���	��	� ��;#	 < 2551 
����H	8	0��/����68�����0
�;�
�3������������������
���������
 ��!�
�	
�&�������������'����16/2552  
���	 4 "������	��	���6�	����3��/���	�!����?����
�	� /���6�
!��� ~�	������6� 1��16�6���� �J�8	�     
 ��?"!���& ;61� ��
��C6� { ���������� ��3	��3	 �������	
��
�����	�
�/��
��/���� ���;�
2�
�/��
��H	������� ��!�
������3
�	��
������  2����68��
�
	1��	����������������;	�0/����

�
G�I6"�����#	������	
��3	�0� 2���	����"��2�

��61:	�� ����6� 0
������������� 5���	����;�
�	���

��
����#	�	�I���0 2�����'�
���
�����0
3 
  ��:	�E ��3	��3	 �����3	0/����

����3	�;�0
3���	

	��� ����C0�� ;	�/3	���� �	�T
��G��3	 ����C�
G�I6"��#	��� y�����0
3���2��3���	
���
	��� ����C 
 ��?!�6��:@ "�?�?6� ���
�	� ��3	��3	 �	����"��2�

��61:	�� ����6� 0
������������� 5�
��	����;�
�	���
��
����#	�	�I�����'�� 5���
� 213��1��	�?@�����6
/J'��������	 �#	���"��2�

��61:	�� 
����	 0
������������ 5���3	�
	� 
 ��?���;�@ ���'�!����6C��� ���������� ��3	��3	 /?���' ����C����9��
�6�	0
� ���	C������
0/����

����3	�������3��H	���6�Y12��� IJ���	;;�� 5���
����	�����3���������	;�/�	
	�3�����������
 ����C2�����!����6�

	�/J'� 2��/�����2�����"��2�
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�
	�2���	�
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	�� 5���0�� 2�����
���2/����
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���6�	�
�6��1��@��G1"
�0
3�6
�3	�!�;3	�2���  
 ��?�����>�@ �Y�8	���	� ���������� �	
�3	  < 2551 ��68��
��#	0�;	��	�/	����
6� �#	����
 < 2552 ��'����0
3
� ��68���1���
�	���������'0����3	�0� 
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 ��?!�6��:@ "�?�?6� ���
�	� ��3	��3	  < 2551 !3��01�
	�2���� ������	�
� 13�
	

���1��	�?@�	��	��
�����
�J��	� a
��	
�6������?H�
6 �#	����� ������	�0
3
���3	�
	� /?���'
�#	�����	�	
�	�	�2��0/���
������
  IJ��0
�
��	� ��!�
;�
�#	 ��
	?�	�0 2�����	����'� 2��
��	�
2��0/���������
��� ��'���'���	��#	 ��
	?�	�1����6;	�?	213��"��2�

����3	;�
�;#	���2/��/�	���

	�����������
 
 ��?�6��>�@ ��3	
�	����� ���������� ��3	��3	 ��	����
��	�2��0/�������H	���3��/���	�I�'�
/	�����/����68�� 2����	���	��3	�	��	�I�'�/	�����/����68��0
3
��H	���3��2���  ��68��;�1���
���;	�1�	
���������@E ����0
3 
  ��:	�E ��3	��3	 �	��1�����	�I�'�/	�����/����68��/	
�H	���3��������;	������������	�
��&30
30
��#	�	�I�'�/	����� 2�����������;	��H	���C�89�6;1�1�#	�!3���'/���������������/�	�;�3	�	�I�'�
/	�������'��3��/�	��#	�	� 
 ��?�6��  �:��� ���6�:6b  ���
�	�������/	���	���68�� ��3 	���6�
�16
�3	 /?���'           
1�	
���������@E ���0
3
�/���#	��
�������H	���3�����	�I�'�/	����� 213
�/���#	��
����������1�	�	�
�������/�������������	��3�� 
 �
���0
3
��3	��
��������I���	
���������
���  ��:	�E 0
���3	�/����?�������������������	

	�3�
 ��!�
 2�����
�16������13	�F 1	
����?����
�	����� 2�� a
 ��!�
���	 15.35 �. 

 

��!���  �	�!	1�� "�H?��6!   ��:	���� ��!�
  
  ��!��� �	��6�� �:��� ���6�:6b  ���
�	�������/	���	���68��  
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�	 ������C�89 ���;
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�6������3�
	
����#	
����� 3 
4����04��!���0���3	���!#��*���
���-��	2���12�/��7�#���#��/����������#1��$���  
 
1. �7�������&�
��1�? 
J"���" 
 
 
��*K�#���#�� ���
�	�  IJ��0
��3	��	��6;	�?	;	��?����
�	�����	2��� 
 ��"�   85  < 
 #��LE#>� -  �6&&	
�8[���?Z61�6116
C��
6b �	/	��6�	�:���6;  
   ��	�����?Z61��>���6�	�C	�1�@  
  -  �6&&	
�8[���?Z61�6116
C��
6b �	/	�	��3��������2���	�"��2�
 
   
�	�6��	���C�� ��
 
  -   �6&&	C6� C	�1�@
�8[���?Z61�6116
C��
6b �	/	��1�	����
�	��3�������� 
   
�	�6��	���
�6
� 
  -  �6&&	
�8[���?Z61�6116
C��
6b �	/	�	�"��2�
 
   Johnson & Wales University  ����C����9��
�6�	 
 12�/��7�-�!�&>��  ��:	��6116
C��
6b / ���
�	� / ���
�	����
��#	�	;���	
��������68�� 
 '2��$�
.���*
M�  
 #���#��!�&>��  44  < 
 #���������-�!�&>�� ���3
�3	�����&6�!��1�@  a����� ������������� 49.93 
 
���!#��(?  V;;���� -  ��:	��6116
C��
6b / ���
�	� /  
     ��� �J�8	�?����
�	���6�	�  �
;. 
��61:	�� 

                                                     -  ��:	����
�	�                 �
;. 
��61 0����G������@1�'�@  
    Philippine Hoteliers, Inc. 
                                           �.  a��;����@ 
   - ���
�	� 
���6:6��9����8������ �
 16?���	���@ 
  2509 - 2549 -  ��:	����
�	� /   
     ���
�	���6�	� / 
     ���
�	����;�
�	� �
;. 
��61:	�� 
  
��(��!�1&1������� 
1. 0
3
� ����16�	�����#	��	
�6
�	&	����	
�6
�����������������@IJ��0
�����#	"
���;�61 
2. 0
3
� ����16�	��#	�	��	�����	;��6
��	
/�
2����	��� ��"�!�@�����68������� <����3	�
	 

 
#��*4��
��
��-���!
.����7���� 
1. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	���68��  5/6   ���'� 
2. �/�	�3�
 ��!�
�	
�&����������   1/1   ���'� 
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2. ��"
�1�� B�K(%�&
 
 

��*K�#���#�� ���
�	�  IJ��0
��3	��	��6;	�?	;	��?����
�	�����	2��� 

 ��"�     76  < 
 #��LE#>� -  �	!��CJ�8	!�'���� 
�	�6��	��� Kwang Tai High Accountancy College 
   �	:	�?��9D3���� 
  -  ��

CJ�8	;	� London Regent Street Polytechnic  ����C���	!�	?	;��� 
  -   ���	C�����1��6!	�	�:�	�	�;	� Institute of Bankers  ����C���	!�	?	;��� 
  -  �616C	�1�@
�8[���?Z61�6116
C��
6b Pepperdine University, Malibu  ����C����9��
�6�	 
  -  ��6�	�:���6;
�8[���?Z61�6116
C��
6b De La Salle University  ����Cqa�6  a��@ 
  -  ��6�	�:���6;
�8[���?Z61�6116
C��
6b 
�	�6��	���:��
C	�1�@ 
  -  C	�1�	;	��@�6116��?2�3�
�	�6��	���I����	 �	:	�?��9 ��!	!�;�� 
  -  Directors Accreditation Program (DAP)  
 12�/��7�-�!�&>��  ��:	����
�	� 
 '2��$�
.���*
M�  
 #���#��!�&>��  5  < 
 #���������-�!�&>�� ���3
�	�!	1�� "�H?��6! ������������� 5.14 
 
���!#��(? 2548 -  V;;���� -  ��:	��?����
�	� /  
     ��� �J�8	�?����
�	���6�	�    �
;. 
��61:	�� 
  2542 -  V;;���� -  ��:	����
�	�    �
;. :�	�	�������� 
  
 ��(��!�1&1������� 
 1. 0
3
� ����16�	�����#	��	
�6
�	&	����	
�6
�����������������@IJ��0
�����#	"
���;�61 

2. 0
3
� ����16�	��#	�	��	�����	;��6
��	
/�
2����	��� ��"�!�@�����68������� <����3	�
	 
 
#��*4��
��
��-���!
.����7���� 
1. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	���68��  6/6   ���'� 
2. �/�	�3�
 ��!�
�	
�&����������   1/1   ���'� 
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3. L��1��'��"? �&��� �	�L��   
 

��*K�#���#�� ���
�	�  IJ��0
��3	��	��6;	�?	;	��?����
�	�����	2��� 

 ��"�   80  < 
 #��LE#>� - Master of Business Administration (MBA) University Pennsylvania  ����C����9��
�6�	
    - 
�8[���?Z61�6116
C��
6b�	��	���&!� 
�	�6��	���:��
C	�1�@ 
  -  ���	C�����1�!�'�����	��	���&!� 
�	�6��	���:��
C	�1�@ 
  - Directors Certification Program 
  - Fellow Member ;	��
	�
�3����6
��	������
�	���68��0�� (IOD) 
  - ��>6��1� � �.2524 
  -  ���	C�����1����
���
�	���68��"��������	�;�
�	� Yale University 
     ����C����9��
�6�	 
 12�/��7�-�!�&>�� ���
�	��6��� /  ��:	��?����
�	�1��;��� /  ��:	��?����
�	��6;	�?	

�3	1��2�� /  ��:	��?����
�	�����	 
 '2��$�
.���*
M�  
 #���#��!�&>��  11  < 
 #���������-�!�&>�� 0
3
� 
 
���!#��(? 2546 -  V;;���� -  ��:	���� �J�8	C���@��>�	  
     �	��#	���
�2��6;�	����
�  1�	
���������@2�3� ����C0�� 
  2545 -  V;;���� -  ��:	��?����
�	��
���  
     ��������&!�H	8��	��  ��
����	�� 
   - ���
�	���������?��>6�H	
�	�6��	��� 
�	�6��	���:��
C	�1�@ 
  2543 -  V;;���� - ���
�	� /  ��:	����
�	�1��;��� �
;. 0���
 
  2543 - 2551     -  ��:	����
�	� �
	�
�3����6
��	���     

���
�	���68��0�� (IOD) 
  2542 -  V;;���� - ���
�	� /  ��:	����
�	�1��;��� �
;. ���6; �����H�� 
  2542 -  V;;���� - ���
�	��6��� /  ��:	����
�	� 
     1��;��� /  ��:	��?����
�	� 
     ����	 /  ��:	��?����
�	� 
     �6;	�?	�3	1��2��  �
;. 
��61:	�� 
��(��!�1&1������� 
1. 0
3
� ����16�	�����#	��	
�6
�	&	����	
�6
�����������������@IJ��0
�����#	"
���;�61 
2. 0
3
� ����16�	��#	�	��	�����	;��6
��	
/�
2����	��� ��"�!�@�����68������� <����3	�
	 
 
#��*4��
��
��-���!
.����7���� 
1. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	���68��  6/6   ���'� 
2. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	�1��;��� 11/11 ���'� 
3. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	��6;	�?	�3	1��2��  2/2 ���'� 
4. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	�����	 4/4 ���'� 
5. �/�	�3�
 ��!�
�	
�&����������    1/1   ���'� 
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4. ��"*�+�*�+� #�L&�&B�K( 
 

��*K�#���#�� ���
�	�  IJ��0
��3	��	��6;	�?	;	��?����
�	�����	2��� 

 ��"�   39  < 
 #��LE#>� Bachelor of Science in Applied Mathematics and Economics  
  Brown University (Magna Cum Laude)  ����C����9��
�6�	 
 12�/��7�-�!�&>�� ���
�	� 
 '2��$�
.���*
M� 
 #���#��!�&>�� 7  < 
 #���������-�!�&>�� Pioneer iNetwork Limited IJ���	���G���G� ��C6�6"�H? � 5����
�	�������������� 10.3 
 
���!#��(? 2551 -  V;;���� - ���
�	� Cape Nga Development Ltd. 
  2549 -  V;;���� - ���
�	� Home Inns & Hotel Management Inc. 
  2548 -  V;;���� -  ��:	�2������#	����	���6�	� Gateway Capital 
    Gateway China Fund I 
    Gateway Capital Real Estate Fund II  
  2548 -  V;;���� - ���
�	� Gaw Capital Partners 
  2546 -  V;;���� - ���
�	�  Dusit Thani Plc. 
     ���
�	� Pioneer Hospitality Siam (GBR) Ltd. 
  2543 - 2549 - ���
�	� Siam Food Products Plc. 
  2541 -  V;;���� -  ��:	����
�	� Mandalay Pioneer (Siam) Ltd. 
     ���
�	����;�
�	� Pioneer Global Group Ltd. 

2541 - 2543  -  ��:	����
�	� Wah Kwong Shipping Holdings Ltd. 
(Hong Kong) 

  2537 -  V;;���� - ���
�	� Strand Hotels International Ltd. 
  2537 -  V;;���� - ���
�	� Myanmar Hotel International Pte. Ltd. 
   
 ��(��!�1&1������� 
 1. 0
3
� ����16�	�����#	��	
�6
�	&	����	
�6
�����������������@IJ��0
�����#	"
���;�61 
 2. 0
3
� ����16�	��#	�	��	�����	;��6
��	
/�
2����	��� ��"�!�@�����68������� <����3	�
	 
      3.   � 5����
�	��� Pioneer Hospitality Siam (GBR) Limited 2�� Strand Hotels International Limited 2�� 

Myanmar Hotel International Pte. Ltd. IJ��� 5�:���6;�
�����������68�� 
 
#��*4��
��
��-���!
.����7���� 
1. �/�	�3�
 ��!�
�?����
�	���68�� 3/6  ���'� 
2. �/�	�3�
 ��!�
�	
�&���������� -/1 ���'� 
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�6������3�
	
����#	
����� 4 
 
4����04��!���0���3	���!#��*���
���-��/17�1���*
M�#���#���&���*%&�� 
 

���    �	���
68 �6&&��1�@ 
��"�    70  < 
#��LE#>�   - ���
�	�:�	�	� City of London College of Banking  ����C����Y8 
 - Director Accreditation Program ��3� CP  

������ 4 �Y8H	�
 2548 ;	��
	�
�3����6
��	������
�	���68��0�� 
12�/��7�-�!�&>��  ����!������213�1�'�� 5����
�	��6��� 
#���������-�!�&>��  0
3
� 
12�/��7�����2����-�
8''�!�� �����3��2�����
�	����;�
�	�  ��68�� ��!���6��>�@ ;#	��
 

(��>�	�����	�6
�����@) 
    ���
�	�2�����
�	�1��;���  "����	�	��#	����	8[�@ 

���!#��(?#���2����  2530 - 2541 ���
�	���6�	�  ��68�� "��1@ ����6!!6� ;#	��
 (
�	!�) 

2525 - 2544       ��� ��:	����
�	� ���3
��68�� ��	
�6������@��>�	 ;#	��
 
(�;�	/��"��2�
2��
@
	�@�)  

    2500 - 2533 ���!3�����;�
�	���&3 �
;.:�	�	��������   
�$������$��
2����  �	���6�	��	�
�	��	�1�	
2���	�;�
�	� 
 
��(��!�1&1�������    
1. 0
3
� ����16�	�����#	��	
�6
�	&	����	
�6
�����������������@IJ��0
�����#	"
���;�61 

2. 0
3
� ����16�	��#	�	��	�����	;��6
��	
/�
2����	��� ��"�!�@�����68������� <����3	�
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�&"��  H#���#���&���I 

��68��0
��#	��
�6�	
/�����
�	��6��� (Independent Director) ��3	���/���#	��
/�'�1�#	/�� ��1. 2��1�	
   
���������@2�3� ����C0��
����'  

1. 1����������0
3��6� 1 % /��;#	����������
��6�:6����������'��

/����68�� ��68����&3 ��68���3�� ��68���3�
 
�����616���������	;
���	
/�
2���  "
���������
����������"
�������������/���
��� 

2. 0
3� 5����
�	����
��3���3�
���	���6�	��	� / �����	� / ���;�	� / ��� �J�8	���0
������6��
��� ��;#	 / ���
�
�#	�	;�����
/����68�� ��68����&3 ��68���3�� ��68���3�
 ��68���3���#	
���
������ �����616���������	;
�
��	
/�
2��� ( V;;����2��!3�� 2  <�3��0
�����	�213�1�'�) 

3. 0
3
���	
��
���:@�	��	�"��61 ����"
��	�;
������������8?����� 5��6
	
	�
	 ��3�
�� �������2����1� 
��
��'���3�
��/����1� ��������6�	� �����������	���&3 ���
��#	�	;�����
 ������������;�0
�����	�����!���� 5� 
�����6�	� �������
��#	�	;�����
/����68��������68���3�� 

4. ��	
��
���:@�	�:���6;�����68�� 
4.1 ���8?���	
��
���:@ 

4.1.1  ��	
��
���:@�����8?�/���	������6�	��	��6!	!�� 
 - ���8?���	
��
���:@ :  ��������&!� ��������6�	��	��6!	!������ �!3� ��� �J�8	�[�
	� ��� �J�8	 
  �	��	���6�  ��� ���
6��	�	�6������@ � 5�1�� 
 - ��
������#	��&����/�	/3	�0
3�6��� 
  ��?���������&!� : ��	
�����?� 
  ��?�� 5���������6�	��	��6!	!������ :  
���3	�	��	���6� 2 ��	��	�13� < 
  4.1.2   ��	
��
���:@�	��	���	 / �	�:���6;  (�!�2���	��
������/���#	��
�3	
����	��#	�	��	���� 
    ������"�����/��1�	
���������@E) 
  - ���8?���	
��
���:@ : �#	��
�������
�	��	��	�:���6;��� ���H�  0
�2�3  �	��	����� 5� 

:�����
 �16  �	��	��!3	 / ����!3	�����	�6
�����@ �	��	�����������6������@ / ��6�	� 2�� 
�	��	�������������	
!3��������	��	���6�  

 - ��
������#	��&����/�	/3	�0
3�6���:  
���3	�	��	� > 20 ��	��	� ����  > 3% /��
���3	
�6������@���
�1��1����:6 (NTA)  /����68��2���213;#	����
;�1�#	��3	  ��'���'���	��6;	�?	

���3	�	��	������
�	��	������6
/J'�������3	� 6 �
��� �3��������
��	��#	�	��	������'���'
��� 

4.2 ��?����
����8?���	
��
���:@1	
 4.1 ����616����� ������������3	�/�	/3	�0
3�6��� 0
�2�3 �����������	���&3 
���
�	� (��������?�� 5����
�	��6��� / ���
�	�1��;���) 2�������6�	����� partner /���616�������'� 

4.3 �#	��
!3�����	�����	

���	
��
���:@1	
 4.1 2�� 4.2 :  V;;���� 2�� 2  <�3��0
�����	�213�1�'� 
4.4 /�������� :  ��?�
���1�;#	� 5�2���
��� IJ��
60
���6
/J'���3	��
�#	��
�2��13������� ���
�	��6��� / 

���
�	�1��;����	;
���	
��
���:@��6���
������#	��&����#	��
������3	�
#	��1#	2��3��G0
� 2131��� 
0
�������
�16;	��?����
�	���68���3�� 2��
16���0
�1���� 5�
16� 5��������@ ���;	���' ��68��1���
� a
�����	
��
���:@
����3	�/�����
�	��	���'�0����2��2�
��	��	�/��
���	�����/	����������@ 
(2�� filing) 2��2�
��	��	�/��
�� ��;#	 < (2�� 56-1) 2���	��	� ��;#	 < (2�� 56-2) /����68�� 
2���	�13�
	��68��;��������
�	��6��� / ���
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